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ЗАСЕДАНИЕ УЧЕНОГО СОВЕТА УНИВЕРСИТЕТА 

5 марта 2026 года 
 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ     С.В. ТАРАСОВ 

       ректор университета 

 

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ     Р.В. ШЕСТАКОВА 

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Уважаемые коллеги!  

Кворум для проведения заседания есть.  

Нам необходимо утвердить повестку дня сегодняшнего заседания.  

Предлагается внести следующие вопросы: 

1. Представление к ученым званиям. 

2. Итоги финансово-экономической деятельности университета за 2025 

год и задачи на 2026 год. 

3. Информация о работе президиума. 

4. Разное. 

Кто за данную повестку дня, прошу голосовать. Благодарю. Против? 

Нет. Воздержался? Нет. Принято единогласно. 

Продолжаем наше заседание. В повестке дня сегодняшнего заседания 

есть вопросы, связанные с голосованием. 

Нам необходимо избрать счетную комиссию. 

Предлагается избрать счетную комиссию в количестве 3 человек. 

Кто за данное предложение, прошу проголосовать. Против? Нет. 

Воздержался? Нет. Принято единогласно. 

Персонально: 

1. Атаев Геннадий Леонидович; 

2. Пронькин Виктор Николаевич; 

3. Силантьев Евгений Евгеньевич. 

  Кто за данное предложение, прошу проголосовать. Против? Нет. 

Воздержался? Нет. Принято единогласно. 

Приступаем к обсуждению вопросов повестки дня. 

Представление к ученым званиям. 

Уважаемые коллеги! Обращаю внимание, что мы голосуем 

оставлением или вычеркиванием кандидата в бюллетене.  

Слово ученому секретарю ученого совета университета Шестаковой 

Раисе Васильевне. 

 

Р.В.ШЕСТАКОВА 
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К ученому званию профессора по научной специальности 5.3.5 – 

«Социальная психология, экономическая и политическая психология» 

представила документы МИКЛЯЕВА Анастасия Владимировна, 1977, 

профессор кафедры общей и социальной психологии.   

 Стаж научно-педагогической работы Микляевой Анастасии 

Владимировны в образовательных организациях высшего образования –  24 

года, в том числе 24 года - стаж педагогической работы по научной 

специальности 5.3.5 – «Социальная психология, экономическая и 

политическая психология».  

 За последние 5 лет по научной специальности, указанной в 

аттестационном деле, опубликовала 55 научных трудов в рецензируемых 

научных изданиях и 5 учебных издания. 

 Ученое звание доцента по кафедре психологии человека присвоено 

решением Министерства образования Российской Федерации от 22.03.2006 

№383-д, диплом серии ДЦ № 042872. 

 Ученая степень кандидата психологических наук присуждена 

решением диссертационного совета К 212.199.25 созданного на базе 

Российского государственного педагогического университета им. А.И. 

Герцена от 16.05.2002 №21. Диплом КТ №081311 выдан 18.10.2002. 

 Ученая степень доктора психологических наук присуждена решением 

диссертационного совета Д 212.199.25 созданного на 

базе Российского государственного педагогического университета им. А.И. 

Герцена от 23.10.2014 №29. Диплом ДНД № 000728 выдан приказом 

Министерством образования и науки Российской Федерации от 16 марта 

2015 г. № 225/нк. 

 Читает лекционные курсы: «Психология одаренности», «Общая 

психологии», «Психология познания», «Междисциплинарные исследования 

когнитивных процессов».  

 Ведет практические занятия: «Организация научно-исследовательской 

деятельности в области психологии» 

  Подготовила 3х кандидатов психологических наук по научной 

специальности 5.3.5 – «Социальная психология, экономическая и 

политическая психология».  

 

Индекс  Публикаций  Цитирований  

РИНЦ  507  3552  

РИНЦ Ядро  65  387  

РИНЦ 5 лет  201  567  

РИНЦ Ядро 5 лет  45  96  

РИНЦ ВАК 149 1261 
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Представленные документы полностью отвечают требованиям 

Положения о присвоении ученых званий. Кафедра, ученый совет института 

психологии, конкурсная комиссия университета единогласно рекомендуют 

ученому совету университета ходатайствовать перед Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации о присвоении Микляевой 

Анастасии Владимировне ученого звания профессора по научной 

специальности 5.3.5 – «Социальная психология, экономическая и 

политическая психология». 

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

 Коллеги, есть ли вопросы? Нет. 

 Голосуем. 

     

Р.В.ШЕСТАКОВА 

К ученому званию доцента по научной специальности 5.1.5 – 

«Международно-правовые науки» представила документы МАТЧАНОВА 

Зоя Шарифовна, 1983, доцент кафедры международного права. 

 Стаж научно-педагогической работы Матчановой Зои Шарифовны в 

образовательных организациях высшего образования –  20 лет, в том числе  

20 лет - стаж педагогической работы по научной специальности 5.1.5 – 

«Международно-правовые науки». 

  Ученая степень кандидата юридических наук присуждена решением 

диссертационного совета Д 999.017.03 созданного на 

базе Балтийского федерального университета им. И. Канта, Российского 

педагогического университета им. А.И. Герцена, Тульского государственного 

университета от 18 марта 2016 г. № 1. Диплом КНД № 025248 выдан 

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

27.09.2016 № 1131/нк-14. 

 За последние 3 года по научной специальности, указанной в 

аттестационном деле, опубликовала 7 научных трудов в рецензируемых 

научных изданиях и 2 учебных издания.  

 Ведет лекционные занятия: «Экономический Суд СНГ и Суд ЕАЭС», 

«Международное право», «Международное уголовное право».  

 Ведет практические занятия: «Экономический Суд СНГ и Суд ЕАЭС», 

«Международное право», «Международное уголовное право». 

 

Индекс  Публикаций Цитирований 

РИНЦ  141 339 

РИНЦ Ядро  1 13  

РИНЦ 5 лет  
 

27 

 

28 
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РИНЦ Ядро 5 лет   1 1  

РИНЦ ВАК  26 90 

Представленные документы полностью отвечают требованиям 

Положения о присвоении ученых званий. Кафедра, ученый совет 

юридического факультета, конкурсная комиссия университета единогласно 

рекомендуют ученому совету университета ходатайствовать перед 

Министерством науки и высшего образования о присвоении Матчановой Зое 

Шарифовне ученого звания доцента по научной специальности 5.1.5 – 

«Международно-правовые науки» 

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

 Коллеги, есть ли вопросы? Нет. 

 Голосуем. 

 Объявляется перерыв для тайного голосования. 

 ПЕРЕРЫВ  

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Уважаемые коллеги, продолжаем нашу работу.  

Переходим ко второму вопросу повестки дня: Итоги финансово-

экономической деятельности университета за 2025 год и задачи на 2026 год. 

Докладывает проректор по финансово-экономической деятельности 

Юрик Анна Васильевна. 

Анна Васильевна, сколько времени Вам необходимо для доклада?  

 

А.В.ЮРИК 

До 20 минут. 

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Уважаемые коллеги, предлагается принять регламент по этому 

вопросу: до 20 минут доклад, желающие выступить в прениях пока не 

записались, но я думаю, что будут и вопросы, и выступления. Поэтому 

давайте утвердим регламент по этому вопросу: до 20 минут доклад.  

Кто за данное предложение, прошу проголосовать. Благодарю. Против? 

Нет. Воздержался? Нет. Принимается. 

Пожалуйста, Анна Васильевна. 

 

А.В.ЮРИК 

Уважаемый Сергей Валентинович, Геннадий Алексеевич, уважаемые 

члены ученого совета! 

Финансово-экономическая деятельность университета направлена на 

реализацию государственной образовательной и социальной политики, 

достижение общественно значимых целей и задач, сформулированных в 

Программе развития университета на 2024-30 годы. И это сохранение 
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финансовой устойчивости, максимизация доходов и повышение 

рентабельности экономической деятельности, обеспечение инвестиционной 

привлекательности вуза. 

Вашему вниманию представляется доклад об итогах финансово-

экономической деятельности за 2025 год и задачах, стоящих перед 

университетом в 2026 году и на ближайшую перспективу. В 2025 году 

консолидированный бюджет университета составил более 7 миллиардов 

рублей. Это на 24% превысило показатель 2024 года, который составил 5,8 

миллиарда. 

При этом доля средств от приносящей доход деятельности в 2025 году, 

составляет 58,3%, это 4,2 миллиарда. Доля субсидий на финансовое 

обеспечение государственного задания составляет 34,5% (2,5 миллиарда) и 

субсидия на иные цели 519,8 миллионов, что составляет 7,2% процента. 

На слайде представлена динамика роста по всем видам финансового 

обеспечения университета за последние 4 года.  

Ключевую роль в формировании доходной части бюджета играют 

поступления от реализации образовательных программ высшего 

образования. В 2025 году эта цифра составила 5,4 миллиарда, и это 75% от 

общего бюджета университета. 

Данные поступления напрямую зависят от численности контингента 

обучающихся, как за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, 

когда применяется принцип нормативно-подушевого финансирования, так и 

по договорам об образовании.  

Общая численность обучающихся в 2025 году составила более 24000 

человек. Это без учета контингента в филиалах. В том числе обучающихся за 

счет средств федерального бюджета 10166 человек, обучающихся по 

договорам об образовании 14123 человека. Доля иностранных граждан в 

общем контингенте составляет 18%. 

Одна из приоритетных задач, стоящих перед университетом, 

сохранение и наращивание контингента обучающихся, который является 

прямым фактором финансовой стабильности университета. За последние 

годы университетом принимаются активные меры, направленные на 

сохранение и привлечение числа обучающихся. Это раннее выявление 

студентов с академическими задолженностями, назначение кураторства, 

возможность смены специальности внутри вуза, предоставление рассрочек 

оплаты обучения в течение семестра. Университет может себе это позволить. 

Снижение стоимости обучения по основаниям, комфортная ценовая 

политика, рассчитанная на платежеспособность населения, а также выплата 

из внебюджетных средств университета повышенной стипендии студентам 

высокобалльникам в течение первого семестра. 

Эти и другие меры привели к существенному снижению показателя 

отчисления студентов, если в 2022 году эта цифра была 2110 человек, в 2023 

году уже 1961, в 2024 – 1334 человека, в 2025 году отчислено 896 человек.  
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Результаты приемной кампании показали интерес абитуриентов к 

нашему вузу. Количество первокурсников увеличилось в 2025 году по 

сравнению с 2024 на 410 человек. 

Продолжение работы по сохранению и привлечению контингента 

обучающихся сформулировано в постановлении ученого совета, как одна из 

задач на 2026 и ближайшую перспективу. 

Поступления от реализации образовательных программ высшего 

образования составляют 3,1 миллиарда или 73% от общего объема доходов. 

Это на 229,2 миллиона превышает показатель 2024 года. 

Наблюдается динамика снижения поступлений от реализации 

программ дополнительного образования. Если в 2024 году доходы составили 

150,9 миллиона, то в 2025 году всего 105,8 миллиона.  

Повышение квалификации прошли более 10000 человек. 

Профессиональную переподготовку более 70. Обучение велось по 132 

программам повышения квалификации и профессиональной переподготовки.  

Очевидно, что реализация образовательных программ дополнительного 

образования требует новых подходов, разработки новых программ, 

востребованных на рынке, актуализации действующих программ. Это 

направление работы также сформулировано в проекте постановления 

ученого совета как задача на последующие годы. 

В соответствии с распоряжением Правительства Российской 

Федерации с 10 декабря 2024 года РГПУ имени Герцена стал единственной в 

Санкт-Петербурге и Ленинградской области площадкой, проводящей 

экзамены по русскому языку как иностранному, истории России и основам 

законодательства Российской Федерации. В 2025 году объем средств, 

поступивших от проведения языкового тестировании, составил более 820 

миллионов рублей. Это на 636 миллионов превышает показатель 2024 года. 

На 1,7 миллиона по сравнению с 2024 годом увеличились доходы от 

предоставления услуг проживания в общежитиях и гостинице РГПУ имени 

Герцена. Они составили 75 миллионов рублей. 

На 1,6 миллионов увеличились доходы от сдачи в аренду имущества и 

также составили 17,8 миллионов, доходы от прочих видов деятельности 

составили 126,2 миллиона, в том числе гранты из бюджета Санкт-Петербурга 

на реализацию программ среднего образования – 10,6 миллиона, гранты, 

поддержанные Российским научным фондом, 45,5 миллионов, составили 13 

проектов. От грантов прочих фондов и организаций (фонд Истории 

отечества, фонд Русский мир, Русское географическое общество) 

поступления составили более 2 миллионов рублей.  

Объем поступлений и пожертвований на уставную деятельность в 2025 

году составил 3 миллиона, от проведения мероприятий 14 миллионов, от 

разработки образовательных программ, научно-методических материалов и 

обучающего контента 26,5 миллионов, от оказания услуг по экспертизе 2 

миллиона.  

Планируемое с 2026 года государственное регулирование приема на 

платное обучение ставит перед вузами, в том числе и перед нашим, задачу 
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диверсификации доходов, поиск новых направлений по привлечению 

дополнительных доходов. 

В январе 2026 года под руководством ректора Сергея Валентиновича 

проведены рабочие совещания с проректорами. По итогам совещаний 

сформулированы поручения, разработан детализированный план с указанием 

сроков реализации мероприятий. 

Согласно утвержденному государственному заданию, университету 

доведено финансирование в объеме 2,5 миллиардов рублей, в том числе на 

реализацию образовательных программ высшего образования 2,2 миллиарда, 

программ дополнительного образования 2,4 миллиона, реализацию программ 

среднего профессионального образования 3,9 миллиона. 

На проведение научных исследований направленность федерального 

бюджета 83,1 миллиона, научно-методическое и ресурсное обеспечение 

системы образования 157,5 миллиона. 

Государственное задание выполнено в полном объеме, реализовано 12 

проектов по прикладным и фундаментальным научным исследованиям. 

Реализовано 5 международных проектов в Республике Узбекистан, 

Китайской Народной Республике, Монголии, Лаосе и Вьетнаме. 

Поступления средств иной целевой субсидии составили 519,8 

миллиона, в том числе доведен стипендиальный фонд в размере 374,5 

миллиона. Среднегодовое количество получателей выплат составило более 

6000 человек. В декабре 2025 года решением ученого совета был установлен 

повышающий коэффициент 2,15 к размерам государственных стипендий, 

обучающихся по образовательным программам высшего образования. 

Из средств стипендиального фонда выплачена материальная помощь на 

сумму более 35 миллионов рублей, получателями стали 1290 обучающихся, в 

том числе 138 студентов, у кого один из родителей или супруг принимал или 

принимает участие в специальной военной операции. 

Университет четвертый год подряд на базе в поселке Вырица проводит 

профильные летние образовательные программы «Университетские смены». 

Объем выделенных в 2025 году средств на эти цели составил 8,8 миллиона. 

Количество детей, принявших участие в мероприятии, составило 157 

человек.  

В 2025 году в рамках субсидий на иные цели реализована программа 

развития социальной активности обучающихся начальных классов «Орлята 

России». Объем финансирования составил 20 миллионов. 

Выполнены работы по организации дополнительного 

профессионального развития педагогических работников 

естественнонаучного профиля в объеме 7,9 миллиона. Разработано 5 

дополнительных профессиональных программ, прошли повышение 

квалификации 3889 человек. 

Целевая субсидия в объеме 78,4 миллиона выделена на осуществление 

мер по предупреждению терроризма, ликвидации последствий проявлений 

терроризма. 5 объектов на площадке центрального кампуса оборудованы 

автономными системами экстренного оповещения работников, обучающихся 
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и иных лиц, находящихся на объекте. Модернизирована система 

видеонаблюдения, система контроля и управления доступом на одном из 

контрольно пропускных пунктов.  

В рамках выполнения федерального проекта «Педагоги и наставники» 

Министерством просвещения в 2025 году выделены средства на обновление 

инфраструктуры образовательных организаций высшего образования, 

осуществляющих подготовку педагогических кадров. Наш университет 

получил на это направление работы 30,2 миллиона рублей. 

В рамках программы произведен текущий ремонт и создан кабинет по 

учебному предмету «Основы безопасности и защиты родины», а также на 

факультете комплексной безопасности и военно-патриотического воспитания 

подготовлена инфраструктура для создания военно-патриотического центра.  

Проведен текущий ремонт по адресу Вознесенский проспект, дом 39 а.  

Закуплено оборудование для создания кабинета по учебному предмету 

«Труд (технология)», кабинетов по естественнонаучным предметам, 

лазерные граверы, сверлильные токарные станки, системные блоки, мебель и 

прочий инвентарь.  

Средства субсидии на иные цели освоены университетом в срок и в 

полном объеме. 

Переходя к анализу расходной части бюджета, отмечу, что совокупные 

расходы университета в отчетном периоде составили 7 миллиардов рублей, 

это на 1,3 миллиарда превышает объем расходов 2024 года. 

В общей структуре расходов выплаты за счет средств от приносящей 

доход деятельности составили 58%, за счет средств субсидии на выполнение 

государственного задания 35%, за счет средств на иные цели 7%. 

Структура расходов сохранила свою социальную направленность, при 

этом отмечается рост по ряду приоритетных направлений.  

Ключевой статьей расходов остается оплата труда. На эти цели было 

направлено 70%. Нам удалось не только обеспечить выполнение майских 

указов, но и повысить с 1 октября окладную часть заработной платы 

сотрудников на 7,6% процентов. Более подробная информация о фонде 

оплаты труда будет представлена на следующем слайде. 

Расходы на оплату товаров, работ, услуг составили 1,6 миллиарда, что 

составляет 23% в общей структуре расходов.  По отношению к 2024 году 

расходы увеличились на 553,8 миллиона.  

Выплаты социального характера, командировочные сотрудников и 

прочие расходы составляют 7% в общих расходах. 

В 2025 году заключено 3055 договоров на общую сумму 924,4 

миллиона. Экономия приведенных конкурентных закупок составила 23,8 

миллиона. 

Объем фонда оплаты труда с начислениями увеличился к уровню 2024 

года на 16% и составил 4,9 миллиарда. В том числе доля выплат за счет 

средств бюджетного финансирования составляет 45%. За счет средств от 

приносящей доход деятельности университета 55%.  
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С 1 октября 2025 года произведено повышение окладной части 

заработной платы на 7,6%. По итогам 2025 года среднемесячная заработная 

плата профессорско-преподавательского состава достигнута до уровня 195,4 

тысяч, научных сотрудников 203,1 тысяч рублей, что составляет 209%, 

соответственно, от среднего дохода от трудовой деятельности по Санкт-

Петербургу за 2025 год. 

Отмечается рост средней заработной платы по отношению к 2024 году 

и других категорий сотрудников: административно-управленческого 

персонала на 12 тысяч, учебно-вспомогательного на 7,5, обслуживающего на 

5,3 тысячи рублей. 

На оплату работ в рамках внутренних грантов за счет средств от 

приносящей доход деятельности университета направлено 216 миллионов 

рублей. 

Ежегодно растет объем средств, который университет предусматривает 

на оказание социальной поддержки сотрудников. Так, в 2025 году из 

собственных средств университета оказана социальная поддержка 785 

сотрудникам. Объем средств на это направление составил 14,6 миллиона. Это 

на 404 тысячи больше, чем в 2024 году. 

Подробная информация об оказанных мерах социальной поддержки 

представлено на слайде.  

Также в университете уделяется особое внимание поддержке 

обучающихся. В 2025 году стоимость обучения снижена 87 обучающимся,  

это на 28 человек превышает показатель 2024 года, в том числе в связи с 

участием близких родственников в СВО – 66 человек. Процент снижения 

составил от 10 до 100% в зависимости от ситуации. 

Переведенным в наш университет на обучение с территорий Курской, 

Белгородской и Брянской областей, таких у нас 8 студентов, предоставлена 

скидка в размере от 50 до 100%.  

За хорошие успехи в учебе и существенный вклад в развитие 

образовательной и научно исследовательской среды 6 человек получили 

снижение обучения, процент снижения составил от 4 до 15%. 

С каждым годом растет число талантливых абитуриентов, 

претендующих на повышенную стипендию для студентов высокобалльников, 

размеры которой достигают 30 тысяч в месяц. По сравнению с прошлым 

годом количество таких студентов выросло в 2 раза и составило 227 человек. 

Объем средств, выделенный на эти цели в 2025 году, превысил 11,7 

миллиона.  

На культурно-массовую, физкультурную, спортивную, 

оздоровительную работу со студентами направлено 37,5 миллионов. Это на 5 

миллионов превышает показатель 2024 года. При этом 71% расходов 

произведен за счет собственных средств университета. Это составляет 26,8 

миллиона. 

На развитие студенческого спорта выделено более 16 миллионов, это и 

аренда залов, поездки на соревнования, покупка спортивной формы, 

организационные взносы, страхование и тому подобное.  
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Более 194 обучающихся получили материальное поощрение от 

университета за призовые места в городских, всероссийских и 

международных соревнованиях. Общая сумма выплат составила более 6 

миллионов рублей. 

За 2025 год расходы на содержание и развитие имущественного 

комплекса университета составляют 628,1 миллиона, что больше уровня 2024 

года на 150 миллионов. Объем расходов на текущий ремонт помещений в 

2025 году составил более 171 миллиона, в том числе на ремонтные работы 

фасадов 6, 7, 8, 9, 10 корпусов направлено 81,3 миллиона; на архитектурную 

подсветку 1, 11, 12, 13, 20 корпусов расходы составили 23,8 миллиона. 

Затраты на ремонтные работы кровли 7, 8, 12, 13 корпусов, а также по адресу 

ул. Казанская, дом 6 составили 39 миллионов. Текущий ремонт помещений 5 

этажа по ул. Казанская, дом 6 – 3,4 миллиона. Текущий ремонт помещений 

по адресу Вознесенский пр., дом 39 и пр. Стачек, дом 30 – 6,7 миллиона. 

Произведен аварийный ремонт крыши по адресу Лиговский пр., дом 275, 

направлено 5,8 миллиона. Произведена замена котла в 15 корпусе – 6,9 

миллиона. Осуществлено благоустройство территории площади 

Инициативных, объем финансирования –  9,6 миллионов. Произведен 

монтаж системы пожарной сигнализации и системы оповещения о пожаре и 

управления эвакуацией здания по адресу ул. Малая Посадская, дом 26, объем 

финансирования составил 9 миллионов. Монтаж оборудования в рамках 

обеспечения антитеррористической защищенности открытого кампуса –  4,9 

миллиона. 

Уважаемые коллеги, обращаю ваше внимание, что все эти расходы 

осуществлены за счет средств от предпринимательской и иной приносящей 

доход деятельности университета.  

Расходы на приобретение программного обеспечения, закупку 

оборудования составляют 108 миллионов, в том числе приобретено учебное 

оборудование на сумму 21,8 миллиона. 

Если говорить о задачах, стоящих перед университетом на 2026 год, в 

проекте постановления ученого совета сформулированы задачи по 

реализации мер, направленных на сохранение и наращивание контингента 

обучающихся; актуализации дополнительных образовательных программ, 

востребованных на рынке образовательных услуг; разработку и реализацию 

новых дополнительных программ; привлечение и диверсификацию 

дополнительных доходов университета, достижение основных показателей 

финансово-экономической деятельности университета в соответствии с 

Программой развития на 2024-30 годы, обеспечение финансирования 

мероприятий, направленных на сохранение и развитие имущественного 

комплекса университета. 

Доклад окончен. Спасибо за внимание.  

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Спасибо, Анна Васильевна.  
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Пожалуйста, уважаемые коллеги, есть ли вопросы по докладу? Ну, если 

вопросов нет, пожалуйста, кто готов, кто желает выступить?  

Геннадий Алексеевич, пожалуйста. 

 

Г.А.БОРДОВСКИЙ 

Я хочу сказать, что не подлежит дискуссии вопрос, что основная задача 

любого университета это производство нового знания, это передача знания, 

то есть это деятельность в духовной сфере. Однако на примере нашего вуза и 

любого другого можно доказывать первичность материи, потому что 

невозможна вся эта наша деятельность, очень важная для людей, для 

общества, без базиса материального. И наша финансовая основа и есть вот та 

база, на которой университет строит свою деятельность.  

Можно анализировать очень подробный и убедительный доклад, но 

можно ограничиться вот с моей точки зрения такими основными 

представлениями о том, что же у нас происходило и происходит в этой 

сфере.  

Мы все очень хорошо понимаем, насколько в современной ситуации 

остра проблема финансирования всего на свете, что у нас есть. Посмотрите, 

наш университет за год увеличил финансирование на 24%, на четверть. Это 

при условии, что на самом деле речь идет о дефицитах бюджета нашего, 

значит, и городского, и государственного, и инфляция, которая существует. 

Это колоссальный показатель, который говорит о месте и востребованности 

университета в жизнедеятельности всей страны. Поскольку вы посмотрите, 

что бюджетное финансирование, то есть, то, что идет непосредственно из 

Министерства, государственных структур, оно на 27% выросло. Это 

подтверждение того, что действительно наша деятельность, основная 

деятельность университета, она востребована на общегосударственном 

уровне.  

Это замечательно, но ведь и внебюджетные источники у нас тоже 

выросли на более чем 22%. Это при условии, что все жалуются на инфляцию, 

на сложность, значит, вот материального положения в семьях и так далее. 

Это все, с моей точки зрения, говорит о том, что университет проводит очень 

правильную политику по развитию своему, и те средства, которые мы 

получаем от разных источников, они разумно расходуются. Поскольку 

именно от того, как мы разумно будем расходовать эти средства, будет 

зависеть и наш авторитет, в том числе в глазах и общества, и 

государственных структур.  

Поэтому я вот предлагаю нам всячески поддержать деятельность 

университета, одобрить доклад, который был, и, в общем, с благодарностью 

воспринять ту деятельность, которая сегодня осуществляется всем 

коллективом вот в плане обеспечения нашего материального базиса.  

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Благодарю Вас, Геннадий Алексеевич.  

Уважаемые коллеги, тоже несколько тезисов хотел бы озвучить.  
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Ну, во-первых, действительно хотел бы поблагодарить коллектив 

нашего университета, потому что это заслуга всего коллектива, всех 

структурных подразделений в том, что мы выходим на такие хорошие, 

достойные показатели.  

Хотел бы отметить и то, что растет существенно интерес к вузу. Было 

отмечено уже, что на 410 человек больше, чем в 2024 году, но хотел бы 

сказать, что это только студенты российские, те, которые учатся здесь. Но 

есть еще и зарубежные студенты. Это 2 большие площадки, которые у нас 

активно тоже наполняются студентами. Причем качество этих студентов 

очень высокое, на педагогические специальности, я напомню, 85 это средний 

балл на бюджет, 85 баллов. Это рывок, практически за последний вот год 

рывок составляет, ну, где-то около 5 баллов. Это существенно, это 

существенно – 5 баллов. И в том числе это благодаря и работе коллектива и 

тем решениям, которые были приняты с учетом стипендий, дополнительных 

стипендий высокобалльникам. Плюс высокобалльники это мотивированные 

ребята, которые приходят, заинтересованы в обучении именно в нашем вузе, 

и, соответственно, они уже и сохраняются, они не переходят в другие вузы, 

не отчисляются. Это тоже очень важно.  

По отчислениям. Обратите внимание, коллеги, 2022 год, отчислено 

было в течение года 2110 человек. 2025 год – 896 человек. О чем это 

говорит? О том, что и контингент обучающихся к нам другой приходит. Но 

это говорит о том, что мы свою работу очень серьезно выполняем. 

Заработали очень серьезно кураторы. Напомню, что кураторы групп 

получают соответствующие доплаты стимулирующие за эту деятельность. В 

целом была переосмыслена работа по повышению качества образовательного 

процесса. Мы видим, что практически тут вот где-то, так сказать, 

существенно, фактически в разы изменилась эта ситуация, и это тоже 

говорит и о микроклимате положительно в нашем университете. Кстати, 

сошлюсь на социологические исследования, из 10, максимальный балл 10, 

как оценивают наши студенты психологический климат в нашем 

университете, из 10 там где-то 9,1, да, Роман Александрович, 9,1. То есть это 

один из высочайших показателей по Российской Федерации, ну, практически 

почти 10 из 10.  

Это существенно, это показатель работы всего педагогического 

коллектива, отношения к студентам, поддержки студентов, наставничества. 

Это очень важно, это очень важно. И это, в том числе, кстати, и вопрос 

сохранения контингента, потому что ребята мотивированные, они с 

удовольствием, как правило, идут на занятия, получают здесь поддержку, 

понимание. И, соответственно, остаются обучаться дальше и делают это с 

удовольствием.  

Хотел бы отметить, что государственное задание возросло почти на 

полмиллиарда рублей за год. Это существенно. Геннадий Алексеевич привел 

процент, я говорю об абсолютных цифрах. Это очень существенно. Это 

показатель отношения к университету. И на 24% возрос рост внебюджетных 
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источников, в том числе от образовательной деятельности. Тоже очень 

важно, тоже очень важно.  

Это что касается вот наших таких вот показателей.  

Ну, о чем бы я хотел сказать, конечно, все это нацелено на человека. 

Вот главная ценность для нашего университета это человек, человек, 

который работает в университете, преподаватель, работник университета, 

профессор, студент. И в докладе прозвучал целый блок большой, 

развернутый достаточно мер поддержки. Не буду повторяться, но хотел бы 

отметить, что это, прежде всего, конечно, заработная плата, вы видели эти 

показатели. Более того, заработная плата сегодня во многом зависит от 

желания самого человека. Внутренние гранты 216 миллионов рублей, это 

сумма, которая, скажем так, ну, является во многом уникальной, потому что 

для вузов нашей страны такие серьезные суммы, это только из внебюджета, 

не говоря уже о грантах, которые тоже были озвучены, грантах 

Министерства и Государственных научных фондов. Это очень важно.  

Медицинская страховка, тоже это большие деньги. В этом году мы 

увеличили эти средства. И хотел бы отметить, что вот вопросы, связанные с 

медицинской страховкой, это тоже работа всего коллектива. Ну, я так могу 

сказать, что это не профсоюз, не какие-то общественные организации, а это 

решение администрации университета о выделении дополнительных денег. 

Более того, даже в процессе уже процедуры оформления полисов было 

принято решение дополнительно направить еще дополнительные средства, 

для того чтобы обеспечить наших сотрудников качественной такой вот 

медицинской помощью. Это тоже очень важно. Это всегда на контроле 

руководства университета. Еще раз хочу повторить, здесь не профсоюзы, 

никто, при всем моем уважении к профсоюзам или каким-либо еще 

общественным организациям, это решение и это средства, еще раз 

подчеркиваю, нашего университета, это средства, которые заработали мы с 

вами, весь наш коллектив. Это средства нашего коллектива, а не тех или 

иных групп наших сотрудников.  

И о чем еще хотел бы сказать, говоря о внимании к человеку, к вузу. 

600 миллионов, почти 600 миллионов в год на развитие. Ну, такого тоже у 

нас не было долгие годы. Были программы, когда Геннадий Алексеевич 

работал ректором. Я думаю, что многие помнят этот период. Были очень 

серьезные федеральные поступления, и многое удалось сделать, но был 

период и другой, к сожалению. Поэтому вот сейчас то, что мы имеем, это 

более 600 миллионов рублей на развитие, позволяет нам ремонтировать 

аудитории студенческие, проводить закупку оборудования. Обратите 

внимание, техника и оборудование в разы увеличиваются за последние годы. 

Посмотрите суммы, они были представлены в докладе, практически в разы 

меняется ситуация. Это ремонт аудиторий, ремонт и реставрация фасадов. 

Это тоже очень важно, потому что фасады это не только красота, но это 

конструктив. Мы понимаем, что это очень важно для сохранения и тепла, и, 

так сказать, безопасности людей, которые здесь находятся, тоже очень важно.  
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Но, коллеги, конечно, вот не могу не сказать и о рисках, которые 

имеются, это риски, как правило, глобальные, носят глобальный характер. Я 

бы здесь, как минимум, 3 момента бы назвал.  

Это риск возможной нестабильности доходов. Мы видим, в каких 

условиях, так сказать, мирового процесса мы сегодня находимся, понимаем, 

что у нас большое количество иностранных граждан обучаются, российских 

граждан. Конечно, геополитические процессы, они не могут не сказываться 

именно с точки зрения риска нашей финансовой деятельности. Это мы 

должны очень четко осознавать. И в этом плане, конечно, ту работу, которую 

мы проводим, мы не только осознаем эти риски, но мы, естественно, 

проводим серьезную работу по диверсификации доходов. Об этом Анна 

Васильевна сказала, правда, кратко. Но, тем не менее, есть комплексный план 

повышения доходов и эффективности расходов в нашем университете. Об 

этом Анна Васильевна тоже сказала. Все направления, все структурные 

подразделения в этом плане задействованы, особенно на уровне проректоров, 

руководителей управлений. Ну и я надеюсь, что все задействованы наши и 

руководители учебно-научных подразделений, то есть директора институтов, 

деканы факультетов.  

Это очень важно, потому что это общее дело. Общее дело. Здесь только 

администрация полностью этот вопрос не решит. Поэтому здесь целый 

комплекс принят мероприятий. Мы постоянно обсуждаем, как у нас обстоит 

дело с доходами, что дополнительно, может быть, мы не видели этих доходов 

возможных. Мы их дополнительно получаем. 

Оценка эффективности расходов. Нужны ли все эти расходы или 

расходы нужно направить на что-то другое. Вот это тоже обсуждается. Но вы 

знаете, что ученый совет принимал и Программу развития университета, и, 

соответственно, конференция принимала, и ученый совет принимал 

Программу развития инфраструктуры университета. Кстати, Василий 

Викторович будет на следующем заседании ученого совета об этом говорить 

более подробно. Поэтому сейчас я не погружаюсь в детали.  

Что еще, повышение обязательных расходов, к сожалению, вот вы, 

наверное, обратили внимание, существенный рост: клининг, охрана. Это 

тоже связано с общесистемными вопросами. Это не для нашего только 

университета характерно, вы понимаете, что рабочая сила дорожает сегодня.  

Рабочие ресурсы ограничены, поэтому за это, к сожалению, приходится 

платить.  

Если первые три года мы не повышали, я имею в виду с 2022 года, 

работали на тех же условиях, это тоже важная деталь, мы работали на тех же 

условиях, которые были предыдущие три года, то есть с 2019 по 2021 год. 

Дальше на три года мы предложили тем структурам по охране, тем 

структурам по клинингу, которые здесь работали, они продолжили работу, 

мы выставили им жесткие условия, если вы хотите работать, то вы на 

ближайшие три года не повышаете стоимость своих услуг, и они пошли 

навстречу. Ну, только возникает здесь вопрос, насколько эффективно 

использовались деньги в предыдущие три года, если мы, извините, с учетом 
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инфляции еще на три года зафиксировали те же самые суммы? Ну, это уже 

другой вопрос, наверное, он уже не в нашей компетенции находится. Но, тем 

не менее, я не мог об этом не сказать.  

Ну и, конечно, что нам придется тоже в этом году предпринять, Анна 

Васильевна об этом не сказала, но это мы обсуждаем, будем обязательно 

обсуждать с каждым из вас, я имею в виду руководителей структурных 

подразделений, деканов и директоров, это повышение оплаты за обучение. 

Это то, что нам придется с вами и нужно будет с вами обсуждать. Понятно, 

что те студенты, которые у нас обучаются, там идет повышение на уровень 

коэффициента инфляции, это 4% годовых. Здесь это понятно абсолютно. Что 

касается студентов, которые будут приниматься с 1 сентября 2026 года, то 

здесь нужно с вами поработать. Я уже сейчас обращаюсь к вам с тем, чтобы 

вы подумали, проанализировали, просчитали, какой процент повышения 

здесь, так сказать, целесообразен. Я даже не буду сейчас называть тот 

процент, который мы обсуждаем предварительно. Я думаю, что это 

преждевременно. Нужно исходить из индивидуальности образовательной 

программы, спроса, предложения.  

Понятно, что задача заключается в том, чтобы мы выстраивали такие 

образовательные программы, создавали и реализовывали, которые будут 

востребованы и страной, это, безусловно, это главный приоритет, но и 

нашими абитуриентами. Это тоже чрезвычайно важно. Как эти программы 

будут представлены, как они будут позиционированы, от этого будет 

зависеть и цена этого вопроса. Мы это тоже понимаем. И сегодня вот такой 

подход разумный с точки зрения сбалансированности, содержания качества и 

цены нам всем очень необходим. И здесь без вдумчивости и 

профессионализма каждого из присутствующих здесь коллег невозможно.  

Поэтому я прошу к этому отнестись очень серьезно и очень внимательно.  

В целом хочу сказать, что ситуация у нас достаточно устойчивая, 

несмотря на вот эти риски, о которых мы с вами говорим, о которых мы 

знаем. Ситуация устойчивая. У нас такой, скажем так, аккуратный, 

осторожный, можно сказать, оптимизм в отношении развития нашей 

финансово-экономической деятельности и в целом университета, но мы 

понимаем, что финансово-экономическая деятельность неразрывно связана с 

качеством содержания деятельности нашего образовательного процесса, 

научной деятельности, всех сфер деятельности нашего университета. 

Поэтому это, еще раз повторяю, заслуга и работа всего коллектива. Работа 

напряженная, но эффективная. Поэтому я всех благодарю за ту большую 

работу, проделанную нашим коллективом, и в вашем лице весь коллектив 

университета. 

Спасибо, уважаемые коллеги.  

Есть ли еще желающие выступить? 

Да, пожалуйста, Александр Михайлович. 

 

А.М.ФОКИН 
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Уважаемые коллеги, я буквально вкратце, наверное, дополню Анну 

Васильевну, дело в том, что в 2025 году выплаты за высокие спортивные 

достижения получили 198 наших студентов, и это действительно имиджевая 

сторона вопроса. К сожалению, сейчас очень высокая стоимость на аренду 

специализированных спортивных залов. В нашем университете работают и 

функционируют более 50 сборных команд. И для этих сборных команд как 

раз, в общем-то, мы готовим спортивные залы, в том числе это арендуется. 

Это действительно большой вклад и является привлекающей стороной, в том 

числе для иностранных студентов. И спасибо огромное за поддержку 

студенческого спорта в нашем университете.  

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Спасибо, Александр Михайлович. Действительно выделяются 

дополнительные стипендии для спортсменов, мы тоже это делаем с вами 

вместе с нашим коллективом. Это решение коллектива и администрации 

университета.  

Нет желающих, продолжить дискуссию? Нет. 

Тогда мы переходим к обсуждению проекта постановления. Проект 

постановления у всех на руках. Посмотрите, пожалуйста, еще раз. Все имели 

возможность познакомиться с проектом постановления.  

Кто за то, чтобы принять проект постановления за основу, прошу 

проголосовать. Благодарю. Против? Нет. Воздержался? Нет. Принимается. 

Теперь постранично.  

Есть ли замечания по 1 странице? Нет. 

По 2 странице? Нет. 

По 3 странице? Нет. 

По 4 странице? Нет. 

В целом? Нет.  

Тогда предлагаю принять проект постановления в целом. Кто за это 

предложение, прошу проголосовать. Благодарю. Против? Нет. Воздержался? 

Нет. Принимается. 

(Единогласно принимается следующий текст постановления: 

Заслушав и обсудив доклад проректора по финансово-экономической 

деятельности А.В. Юрик «Итоги финансово-экономической деятельности за 

2025 год и задачи на 2026 год», учёный совет отмечает, что финансово-

экономическая деятельность университета направлена на реализацию 

государственной образовательной и социальной политики, достижение 

общественно значимых целей и задач, сформулированных в Программе 

развития университета на 2024-2030 гг.  

В 2025 году продолжился рост консолидированного бюджета 

университета, который составляет 7,2 млрд руб., что на 24% превысил 

показатель 2024 года. В том числе: 

- бюджетное финансирование на реализацию государственного задания 

—2,5 млрд руб., что на 27% больше, чем в 2024 году; 
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- субсидия на иные цели — 519,8 млн руб., что на 16% больше, чем в 

2024 году; 

- доходы из внебюджетных источников —4,2 млрд руб., что на 22% 

больше уровня 2024 года. 

Доля поступлений, полученных от приносящей доход деятельности, в 

общих доходах университета в 2025 году (без учета субсидии на иные цели) 

составляет 62,8%, в 2024году – 63,9%.  

 В общей структуре доходов от приносящей доход деятельности 

ключевую роль играют поступления от реализации образовательных услуг 

высшего и среднего образования. В 2025 году объем данных поступлений — 

3,1 млрд руб., что составляет 72,7% в общей структуре доходов, это на 229,2 

млн руб. больше, чем в 2024 году.  

 Объем финансирования научно-исследовательских работ из средств 

федерального бюджета в рамках выполнения государственного задания в 

2025 году составил 83,1 млн руб., что на 50,0 млн руб. больше уровня 2024 

года. За счет средств от приносящей доход деятельности университета 

обеспечено финансирование проектов-победителей конкурса на получение 

грантов для выполнения научно-исследовательских работ научными 

группами (внутренние гранты) в размере 216,0 млн руб., что превышает 

показатель финансирования 2024 года на 117,3 млн руб. 

Ученый совет отмечает, что в 2025 году в полном объеме обеспечено 

финансирование мероприятий, запланированных в плане финансово-

хозяйственной деятельности университета.  

В 2025 году наблюдался рост расходной части бюджета университета. 

Так, в 2024 году расходы составили 5,8 млрд руб., в 2025 году – 7,0 млрд 

руб., что на 1,2 млрд руб. больше, чем в 2024 году.   

В структуре расходов университета оплата труда и начисления на 

выплаты по оплате труда занимают 70%. В 2025 году рост фонда оплаты 

труда работников университета с начислениями составил16% по сравнению с 

2024 годом. 

С 1 октября 2025 года произведена индексация должностных окладов 

сотрудников университета, не менее чем на 7,6%. В связи с повышением 

минимального размера оплаты труда с 1 января 2026 года до 27 093,00 

рублей для работников, за исключением руководящего и профессорско-

преподавательского состава, а также научных сотрудников, должностной 

оклад увеличился на 3 000,00 руб. 

В 2025 году университет обеспечил выполнение майского указа 

Президента по достижению средней заработной платы профессорско-

преподавательского состава и научных сотрудников не ниже 200% от 

средней заработной платы по Санкт-Петербургу. В 2025 году целевой 

показатель составил 194,3 тыс. руб. 

В 2025 году средняя заработная плата профессорско-

преподавательского состава достигла 195,4 тыс. руб., научных сотрудников – 

203,1 тыс. руб., что составило 201% и 209% соответственно к 

прогнозируемому значению среднемесячного дохода от трудовой 
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деятельности по Санкт-Петербургу. Отмечается рост средней заработной 

платы по отношению к 2024 году и других категорий сотрудников: 

административно-управленческого персонала на 12,0 тыс. руб., учебно-

вспомогательного персонала на 7,5 тыс. руб., обслуживающего персонала на 

5,3 тыс. руб.  

В 2025 году было принято решение увеличить с 2026 года размеры 

выплат стимулирующего характера: при присуждении ученой степени 

кандидата наук – с 30 000,00 руб. до 100 000,00 руб.; при присуждении 

ученой степени доктора наук – с 70 000,00 руб. до 100 000,00 руб.; за 

присвоение ученого звания доцента с 17 000,00 руб. до 30 000,00 руб.; за 

присвоение ученого звания профессора с 22 500,00 руб. до 50 000,00 руб.; за 

результативное руководство диссертацией на соискание ученой степени 

кандидата наук – с 30 000,00 руб. до 100 000,00 руб.; за результативное 

официальное консультирование докторанта по диссертации на соискание 

ученой степени доктора наук –  с 30 000,00 руб. до 100 000,00 руб. 

За 2025 год расходы на содержание и развитие имущественного 

комплекса университета составили 628,1 млн руб., что больше уровня 2024 

года на 150,0 млн руб. 

Объем расходов на текущий ремонт помещений в 2025 составил 171,9 

млн руб., в том числе: ремонтные работы фасадов 6,7,8,9,10 корпусов — 81,3 

млн руб.; архитектурных подсветок 1, 11, 12, 13, 20 корпусов — 23,8 млн 

руб.; ремонтные работы кровли 7,8,12,13 корпусов и по адресу ул. Казанская, 

д. 6 — 39,0 млн руб.; текущий ремонт помещений 5 этажа по ул. Казанская, 

д.6 — 3,4 млн руб.; текущий ремонт помещений по адресу Вознесенский  пр., 

д. 39а и пр. Стачек, д. 30 — 6,7 млн руб.; аварийный ремонт крыши по адресу 

Лиговский пр., д. 275 – 5,8 млн руб. Произведена замена котла в 15 корпусе 

— 6,9 млн руб. Осуществлено благоустройство территории "Площадь 

инициативных" в объеме 9,6 млн руб. 

Произведен монтаж системы пожарной сигнализации и системы 

оповещения о пожаре и управления эвакуацией здания по адресу ул. Малая 

Посадская, д. 26 на сумму 9,0 млн руб.; монтаж оборудования в рамках 

обеспечения антитеррористической защищенности «Открытого кампуса» – 

4,9 млн руб. 

Расходы на приобретение программного обеспечения, закупку 

оборудования составили 108,0 млн руб., в том числе приобретено учебное 

оборудование на сумму 21,8 млн руб. 

В рамках федерального проекта «Педагоги и наставники» 

Министерством просвещения в 2025 году были выделены средства на 

обновление инфраструктуры образовательных организаций высшего 

образования, осуществляющих подготовку педагогических кадров, в объеме 

30,2 млн руб. Созданы кабинеты по учебным предметам «Основы 

безопасности и защиты Родины» и «Труд (Технология)», проведен текущий 

ремонт помещений, закуплено учебное оборудование. На факультете 

комплексной безопасности и военно-патриотического воспитания создан 

современный военно-патриотический центр. 
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Целевая субсидия в объеме 78,4 млн руб. была выделена на 

осуществление мер по предупреждению терроризма, ликвидации 

последствий проявлений терроризма. Пять объектов на площадке 

центрального кампуса оборудованы автономными системами экстренного 

оповещения работников, обучающихся и иных лиц, находящихся на объекте, 

модернизирована система видеонаблюдения, система контроля и управления 

доступом на одном из контрольно-пропускных пунктов. 

Расходы на реализацию планов культурно-массовой, физкультурной, 

спортивной, оздоровительной работы со студентами составили 37,5 млн руб., 

что на 5,0 млн руб. больше, чем в 2024 году. При этом доля финансирования 

из внебюджетных средств составила71%. 

Отмечен рост объема средств, направленных из бюджета университета 

на социальную поддержку сотрудников и обучающихся. В 2025 году в 

качестве мер социальной поддержки сотрудников из собственных средств 

университета выплачено свыше 14,5 млн руб. 

Действующие в университете размеры академической и социальной 

стипендий обучающимся превышают нормативы, установленные 

Правительством Российской Федерации на 26%. Размер государственной 

академической стипендии студентам составил 2 800 рублей (норматив – 

2 224,00 руб.), социальной стипендии – 4 200 рублей (норматив – 3 340,00 

руб.). В декабре 2025 года решением ученого совета установлен 

повышающий коэффициент 2,15 к размерам государственных стипендий 

обучающихся по образовательным программам высшего образования.  

В 2025 году объем стипендиального фонда составил 352,7 млн руб., 

были произведены выплаты более 6,5 тыс. обучающимся. Из средств 

стипендиального фонда материальную помощь получили 1290 обучающихся 

на общую сумму свыше 35 млн руб., из них 138 студентов, у кого один из 

родителей или супруг принимал или принимает участие в специальной 

военной операции. За счет собственных средств университета оказана 

материальная поддержка 14 обучающимся в размере 375,0 тыс. руб. 

С целью привлечения талантливых абитуриентов, университет из 

собственных средств направил 11,7 млн руб. на выплату повышенной 

стипендии студентам-высокобалльникам. Число таких студентов выросло в 

два раза по сравнению с 2024 годом и составило 227 человек.  

За счет собственных средств университета 6,1 млн руб. было 

направлено на поддержку творческих коллективов и сборных команд 

университета по разным видам спорта, занявших призовые места в районных, 

городских, всероссийских и международных соревнованиях (194 

обучающихся). 

Социальная миссия университета нашла свое отражение и в вопросе 

снижения стоимости обучения. 

В 2025 году количество студентов, обратившихся за снижением 

стоимости обучения, возросло по сравнению с 2024 годом с 59 до 87 человек, 

в том числе в связи с участием близких родственников в СВО – 66 человек. 

Процент снижения стоимости составил от 4% до 100%. 
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За отчетный период университетом было проведено 235 конкурентных 

процедур, экономия средств составила23,8 млн руб. 

Основные задачи финансово-экономической деятельности на 2026 

год: 

- продолжить работу по достижению основных показателей финансово-

экономической деятельности университета в соответствии с Программой 

развития на 2024-2030 гг.; 

- обеспечить финансирование мероприятий, направленных на 

сохранение и развитие имущественного комплекса университета; 

- повысить эффективность  работы по реализации мер, направленных 

на сохранение и наращивание контингента обучающихся; 

- актуализировать дополнительные образовательные программы, 

востребованные на рынке образовательных услуг; разработать и реализовать 

новые дополнительные программы; 

- совершенствовать работу по привлечению (диверсификации) 

дополнительных доходов университета. 

Ученый совет постановляет: 

1. Признать результаты финансово-экономической деятельности 

РГПУ им. А. И. Герцена в 2025 году удовлетворительными. 

2. Продолжить обеспечение достижения показателей финансово-

экономической деятельности, предусмотренных Программой развития 

университета на 2024-2030 гг. 

Срок: в течение 2026 года. 

Отв.: проректор по финансово-экономической деятельности, 

проректоры по направлениям деятельности. 

3. Усилить работу по привлечению (диверсификации) 

дополнительных доходов, в том числе по разработке и реализации новых 

дополнительных образовательных программ. 

Срок: постоянно. 

Отв.: проректоры по направлениям деятельности, деканы/директора 

факультетов/институтов. 

4. Продолжить работу по реализации мер, направленных на 

сохранение и наращивание контингента обучающихся. 

Срок: постоянно. 

Отв.: проректоры по направлениям деятельности, деканы/директора 

факультетов/институтов. 

Контроль за исполнением возложить на проректора по финансово-

экономической деятельности.) 

 

Уважаемые коллеги, переходим к следующему вопросу повестки дня: 

Информация о работе президиума. 

С информацией Вы имели возможность заблаговременно 

познакомиться.  

Есть ли вопросы? Нет. 
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Есть предложение утвердить информацию о работе президиума. Кто за 

это предложение, прошу проголосовать. Благодарю. Против? Нет. 

Воздержался? Нет. Утверждается единогласно. 

(Единогласно принимается следующий текст информации о работе 

президиума: 

24.02.2026 состоялось заседание президиума ученого совета 

университета. Рассмотрев вопросы повестки дня, президиум принял 

следующие решения: 

1.Утвердить в новой редакции Положение Студенческого научного 

общества РГПУ им. А.И. Герцена. 

2. Утвердить Положение об экспертной оценке монографий, сборников 

научных статей и сборников материалов конференций, издаваемым в 

федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 

высшего образования «Российский государственный педагогический 

университет им. А. И. Герцена». 

3. Утвердить Требования к учебно-методическим и научным изданиям, 

издаваемым в федеральном государственном бюджетном образовательном 

учреждении высшего образования «Российский государственный 

педагогический университет им. А. И. Герцена». 

4. Утвердить Положение о прохождении научной стажировки для 

завершения диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 

ученой степени доктора наук в федеральном государственном бюджетном 

образовательном учреждении высшего образования «Российский 

государственный педагогический университет им. А. И. Герцена». 

5. Внести изменения в Положение о системе внутренних конкурсов на 

получение грантов для проведения научно-исследовательских работ научно-

педагогическими работниками федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Российский 

государственный педагогический университет им. А. И. Герцена». 

6.1.   Утвердить кандидатуры председателей государственных 

экзаменационных комиссий для проведения государственной итоговой 

аттестации обучающихся по образовательным программам высшего 

образования – программам ассистентуры-стажировки на 2026 год. 

6.2.   Утвердить научных руководителей научно-квалификационных 

работ аспирантов из числа кандидатов наук. 

7. Выдвинуть доцента кафедры физической электроники Кононова 

Алексея Андреевича для участия в конкурсе на соискание в 2026 году 

премии Правительства Санкт-Петербурга за выдающиеся научные 

результаты в области науки и техники по номинации «Естественные и 

технические науки – премия им. Л. Эйлера» за фундаментальные результаты 

в области физики термоиндуцированных релаксационных процессов в 

конденсированных средах. 

8. Выдвинуть кандидатуры для участия в конкурсе на соискание 

премии Правительства Санкт-Петербурга за выдающиеся достижения в 
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области высшего образования и среднего профессионального образования в 

2026 году.         

9. Утвердить индивидуальные планы докторантов первого года 

подготовки.          

10. Утвердить отчеты докторантов университета о выполнении 

индивидуального плана работы. 

11. Утвердить отчеты сотрудников университета, ведущих работу над 

докторской диссертацией вне докторантуры. 

12. Утвердить дополнительные профессиональные программы 

повышения квалификации: 

- «Актуальные вопросы приема на обучение в бакалавриат, 

специалитет, магистратуру в Российском государственном педагогическом 

университете имени А. И. Герцена» общей трудоемкостью 36 часов; 

- «Развитие управленческих навыков кадрового резерва» общей 

трудоемкостью 36 часов. 

13. Представить к награждению работников РГПУ им. А.И. Герцена.) 

 

Слово предоставляется председателю счетной комиссии – Пронькину 

Виктору Николаевичу.  

Пожалуйста. 

 

В.Н.ПРОНЬКИН 

Уважаемый Сергей Валентинович, Геннадий Алексеевич, Раиса 

Васильевна, уважаемые коллеги! 

Подведены итоги голосования. 

1. Микляева Анастасия Владимировна. Выдано бюллетеней – 53. 

Оказалось в урне – 53. За – 51. Против – нет. Недействительных бюллетеней 

– 2. 

2. Матчанова Зоя Шарифовна. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в 

урне – 53. За – 51. Против – 1. Недействительных бюллетеней – 1. 

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Спасибо. 

Коллеги, есть ли вопросы? Нет. 

Уважаемые коллеги, кто за то, чтобы утвердить протокол счетной 

комиссии, прошу проголосовать. Против? Нет. Воздержался? Нет. Принято 

единогласно.  

Поздравляем наших коллег! 

Уважаемые коллеги, повестка дня ученого совета исчерпана. 

Благодарю всех за конструктивную работу.  

 

 


