
57

 
Современное образование и общество, 2025, т. 2, № 1 

Modern Education and Society, 2025, vol. 2, no. 1

УДК 337.12
https://www.doi.org/10.33910/3034-4255-2025-2-1-57-64

Историческая преемственность в подготовке рабочих кадров: 
опыт послевоенного СССР и современного федерального 

проекта «Профессионалитет»
А. Н. Меньшикова

Аннотация. Проводится сравнительный анализ двух систем ускоренной подготовки кадров, 
реализованных в кризисные периоды российской истории: послевоенной системы трудовых 
резервов СССР (1945–1950-е гг.) и современного федерального проекта «Профессионалитет» 
(с 2022 г.). Раскрываются общие принципы организации обучения, включая интенсивную 
практико-ориентированную подготовку, тесное взаимодействие с предприятиями и государственное 
регулирование. Особое внимание уделяется методологическим различиям: если в СССР упор 
делался на жесткую централизацию и массовое воспроизводство рабочих профессий, 
то «Профессионалитет» внедряет гибкие образовательные траектории, цифровые технологии 
и партнерство с частным сектором. Исследование выявляет сходства в высокой востребованности 
выпускников и быстрой интеграции в производство, но отмечает разную эффективность 
педагогических подходов. Советская система обеспечивала кадрами восстановление 
промышленности, тогда как современный проект направлен на адаптацию к глобальным 
вызовам, включая цифровизацию и импортозамещение. Выводы подтверждают актуальность 
исторического опыта для развития профессионального образования в России, а также 
необходимость синтеза традиционных и инновационных методов в условиях новых экономических 
кризисов. Проведенный анализ позволяет сформулировать рекомендации по совершенствованию 
современных программ дуального обучения с учетом лучших практик прошлого.
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Исследование актуально, так как в связи с со-
временными экономическими вызовами воз-
никла необходимость в ускоренной подготовке 
специалистов, исторический опыт которой уже 
возможно проанализировать, сравнить и ис-
пользовать. Современные вызовы, связанные 
с необходимостью технологического обновления 
в условиях внешнего давления на Россию, дела-
ют особенно актуальным поиск оптимальной 
системы подготовки кадрового резерва для 
стратегически важных секторов экономики 
страны. Исследование эффективных подходов 
к решению этой задачи приобретает особую 
значимость в текущих исторических условиях. 
Особый интерес представляет послевоенный 
опыт СССР, где в условиях крайней ресурсной 
ограниченности была разработана действенная 
система профессионального обучения, позво-
лившая в кратчайшие сроки восполнить дефицит 
квалифицированных рабочих (Клинова 2019). 
В условиях технологической трансформации 
производств и необходимости обеспечения 
экономического суверенитета возникла острая 
потребность в модернизации системы среднего 
профессионального образования в современной 
России (Листвин, Гарт 2024). Проект «Профес-
сионалитет» представляет собой инновационную 
модель подготовки кадров, направленную на прео
доление ключевых проблем: разрыва между 
образовательными программами и реальными 
запросами работодателей, длительных сроков 
подготовки специалистов и недостаточной 
практико-ориентированности обучения (По-
становление Правительства РФ… 2022). Срав-
нительный анализ исторической и современной 
систем профессиональной подготовки позво-
ляет выявить как универсальные принципы 
организации ускоренного обучения, так и специ
фические особенности, обусловленные разли-
чиями в социально-экономических условиях 
разных эпох.

Цель исследования — выявить устойчивые 
принципы и инновационные подходы ускорен-
ной подготовки кадров (гибкие образовательные 
траектории, глубокую интеграцию с производ-
ством) и определить возможности адаптации 
исторического опыта к современным условиям.

Методология исследования базируется 
на сравнительно-историческом анализе, что 
позволяет найти общие закономерности и уни-
кальные характеристики систем подготовки 
кадров в разные исторические периоды. Этот 
метод включает сравнение нормативных до-
кументов, которые регулируют работу системы 
трудовых резервов в СССР и современного 
проекта «Профессионалитет», а также анализ 

статистики по подготовке специалистов в обеих 
ситуациях. Метод сравнительно-исторического 
анализа позволяет провести историческую 
аналогию и экстраполяцию для того, чтобы 
найти связи в развитии систем образования 
и сделать предположения о том, как они могут 
развиваться дальше. 

Источники исследования составили три 
основные группы материалов. Во-первых, это 
архивные документы, отражающие деятельность 
системы трудовых резервов СССР в послево-
енный период, включая отчеты учебных заве-
дений, статистические сводки и нормативные 
акты. Во-вторых, современные законодательные 
акты, регламентирующие реализацию федераль-
ного проекта «Профессионалитет», а также 
программные документы и методические реко-
мендации. В-третьих, статистические данные 
о подготовке кадров в оба исследуемых перио-
да, включая количественные показатели вы-
пуска специалистов, их трудоустройства и вос-
требованности на рынке труда. 

Послевоенная система трудовых резервов 
СССР представляла собой уникальный инсти-
туциональный механизм подготовки квалифи-
цированных кадров, созданный в условиях 
крайней ресурсной ограниченности и острой 
потребности в восстановлении разрушенного 
войной народного хозяйства (Захаровский 2015). 
Организационная структура этой системы от-
личалась четкой иерархией и специализацией 
учебных заведений. Основу системы составля-
ли три типа учреждений: ремесленные училища 
(РУ), готовившие квалифицированных рабочих 
по различным специальностям; школы фабрич-
но-заводского обучения (ФЗО), обеспечивавшие 
базовую подготовку рабочих массовых профес-
сий; а также специальные ремесленные училища 
(СРУ), ориентированные на подготовку кадров 
для особо важных отраслей промышленности 
(Клинова 2019).

Главным показателем изменений послевоен-
ной системы профессионального образования 
стало радикальное сокращение сроков обуче-
ния — с довоенных 2–3 лет до 6–10 месяцев, 
что было достигнуто за счет максимальной 
оптимизации учебного процесса и его ориента-
ции на практические навыки (Электронный 
архив документов… 2025). Возможным это 
стало благодаря резкому сокращению теорети-
ческих и «вторичных» дисциплин, 70 % времени 
теперь отводилось не на лекции, а на работу 
у станка под руководством мастеров. Управле-
ние системой осуществлялось через жестко 
централизованный механизм Главного управ-
ления трудовых резервов при Совете народных 
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комиссаров СССР, что позволяло оперативно 
перераспределять ресурсы между регионами 
и отраслями в соответствии с потребностями 
восстановительного периода (Постановление 
СНК… 1940).

Еще одной из характерных особенностей 
послевоенной системы профессионального об-
разования стала четкая стандартизация обуче-
ния. Главное управление трудовых резервов 
составляло одинаковые учебные планы и ин-
струкции для всех специальностей (Хрынова 
2013). Контроль качества обучения проходил 
через регулярные аттестации и экзамены, ко-
торые проводились комиссиями с участием 
представителей предприятий. Важно отметить, 
что во время обучения могли и применяться 
военизированные методы — строгий распоря-
док, единая форма и коллективная ответствен-
ность за результаты (Кузницына 2014). Это не 
только помогало дисциплинировать студентов, 
но и формировало у них чувство участия в вос-
становлении страны.

Мотивация в образовательном процессе 
основывалась на идеях трудового героизма 
и соцсоревнованиях между учебными группами 
(Ахметова 1984). Часто в роли наставников при-
глашали стахановцев и ветеранов, которые де-
лились своим опытом с молодежью. Система 
была довольно гибкой: для демобилизованных 
солдат организовывали ускоренные курсы, 
учитывающие их армейские навыки, а работаю
щие могли учиться на вечерних отделениях (Указ 
Президиума Верховного Совета СССР… 1955). 
Так как учебных материалов не хватало, актив-
но использовался индивидуальный подход, где 
мастер показывал, как делать работу прямо 
на месте (Ахметова 1984).

Заключительным этапом этой педагогической 
системы стало стопроцентное трудоустройство 
выпускников. Партнерские предприятия не толь-
ко получали готовых специалистов, но и помо-
гали подстраивать учебные программы под 
реальные нужды.

Экономическая эффективность данной си-
стемы подтверждается впечатляющими стати-
стическими показателями. За период с 1946 
по 1950 г. система трудовых резервов подгото-
вила 3,2 миллиона рабочих для промышлен-
ности, 1,4 миллиона строителей и 800 тысяч 
работников транспорта (Народное хозяйство 
СССР… 2025). Особенно показателен коэффи-
циент трудоустройства выпускников, достигав-
ший 98 %, что свидетельствует о практически 
полном соответствии подготовки специалистов 
реальным требованиям экономики. Такой вы-
сокий уровень эффективности стал возможен 

благодаря тщательно выверенной системе рас-
пределения выпускников, при которой учебные 
заведения были жестко привязаны к конкретным 
предприятиям и отраслям.

Достижения системы трудовых резервов 
были важны для восстановления страны в по-
слевоенный период. Подготовленные кадры 
помогли быстро не только восстановить, но и мо-
дернизировать промышленность СССР. Учеб-
ные заведения сыграли здесь огромную роль, 
так как подготовка вместе с централизованным 
распределением выпускников дала возможность 
эффективно мобилизовать трудовые ресурсы, 
что стало одним из основных факторов эконо-
мического роста в послевоенное время (Горлов, 
Артемов 2023).

Федеральный проект «Профессионалитет» — 
это принципиально новая система подготовки 
кадров, адаптированная к требованиям совре-
менной экономики (Распоряжение Правитель-
ства РФ… 2020). В отличие от советской модели 
происходит децентрализация благодаря сете-
вому взаимодействию колледжей и работода-
телей, объединенных в кластеры, где обучение 
максимально приближено к реальному произ-
водству (Безуевская 2024). Работодатель в об-
разовательном кластере — не просто заказчик 
кадров, а активный участник процесса, вклады-
вающий до половины бюджета программы 
(Бахтов и др. 2022).

Ключевая особенность проекта «Профессио
налитет» — гибкость. Обучающиеся колледжей 
могут выстраивать индивидуальные образова-
тельные траектории, осваивая именно те на-
выки, которые востребованы на рынке (Мето-
дические рекомендации по разработке основных 
профессиональных образовательных программ 
«Профессионалитет»). Особое внимание уде-
ляется цифровым технологиям, которые вне-
дряются в образовательный процесс повсемест-
но: от симуляторов сложного оборудования 
до онлайн-курсов по актуальным компетенци-
ям (Официальный сайт проекта «Профессио-
налитет»… 2025).

Сегодня проект «Профессионалитет» демон-
стрирует впечатляющие масштабы: в 210 специа
лизированных учебных центрах по всей стране 
проходят обучение 150 тысяч будущих специали-
стов. Программа объединила усилия 70 ведущих 
отраслевых игроков — от крупнейших машино-
строительных холдингов до инновационных 
IT-предприятий. Федеральный проект «Про-
фессионалитет» реализует современные педа-
гогические технологии, направленные на под-
готовку высококвалифицированных кадров для 
реального сектора экономики (Мониторинговые 
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отчеты… 2025). В отличие от традиционных 
подходов, эта система строится на принципах 
гибкости, практико-ориентированности и тесной 
интеграции с производством. Обучающиеся 
в колледже с первого курса погружаются в ре-
альную производственную среду своих будущих 
работодателей. Предприятия-партнеры не про-
сто ждут готовых специалистов, а активно уча-
ствуют в их подготовке. Такой подход позволя-
ет максимально приблизить обучение к реальным 
производственным условиям.

Еще одной особенностью проекта «Профес-
сионалитет» является модульный принцип по-
строения образовательных программ, который 
дает возможность оперативно обновлять со-
держание обучения в соответствии с меняющи-
мися требованиями рынка труда. Технология 
проектного обучения позволяет обучающимся 
с первого курса включаться в решение реальных 
производственных задач, работая над кейсами 
от предприятий-партнеров. 

Важным элементом педагогической системы 
стало дуальное обучение, при котором теоре-
тическая подготовка в колледжах сочетается 
с длительными производственными практика-
ми на предприятиях. Опытные работники 
компаний берут на себя роль наставников при 
практической подготовке на реальном обору-
довании предприятия, в реальных условиях. 
Это помогает будущим выпускникам колледжей 
легче адаптироваться к будущей работе. При 
этом сами работодатели активно участвуют 
в образовательном процессе — их предста- 
вители входят в состав преподавательских 
коллективов, разрабатывают задания для ат-
тестаций и участвуют в оценке компетенций 
выпускников (Бахтов и др. 2022). 

Особое внимание уделяется формированию 
гибких навыков у обучающихся колледжей 
в проекте «Профессионалитет»: используются 
технологии развития критического мышления, 
командной работы и умения быстро осваивать 
новые компетенции. Для этого применяются 
интерактивные методы обучения: деловые игры, 
решение производственных кейсов, участие 
в чемпионатах профессионального мастерства 
(Профессионалы). Обязательным этапом госу-
дарственной итоговой аттестации становится 
демонстрационный экзамен, где обучающиеся 
выполняют реальные производственные задания 
под наблюдением экспертов с предприятий. 
Уровень трудоустройства выпускников должен 
составлять более 80 % еще в период обучения.

Таким образом, педагогические технологии 
«Профессионалитета» представляют собой 
комплекс инновационных решений, которые 

трансформируют систему среднего профессио
нального образования, делая ее более гибкой, 
практико-ориентированной и отвечающей за-
просам современной экономики.

Несмотря на разделяющие две сравниваемых 
эпохи 75 лет, системы подготовки кадров в по-
слевоенном СССР и современной России де-
монстрируют как принципиальные различия, 
так и удивительные параллели в педагогических 
подходах. Обе системы были созданы в ответ 
на вызовы времени: послевоенная система 
(1946–1950-е гг.) решала экстренную задачу 
подготовки рабочих кадров для восстановления 
разрушенной экономики, тогда как «Профессио
налитет» (2022 — н. в.) ориентирован на потреб-
ности современного производства, цифровой 
экономики в условиях рыночных отношений. 
Сравнение педагогических особенностей по раз-
личным критериям представлен в таблице 1.

Сравнивая педагогические системы после-
военного времени СССР и Федерального проек
та «Профессионалитет» в современной России, 
можно отметить общую для них обеих ярко 
выраженную практико-ориентированность, 
предполагающую приоритетное формирование 
реальных производственных навыков перед 
теоретической подготовкой. Послевоенная 
система достигала этого за счет жесткой при-
вязки к производственным нуждам и военизи-
рованной дисциплины, тогда как «Профессио-
налитет» использует современные методы 
проектного обучения и цифровые технологии 
(Комков 2019). На смену жесткой унификации 
пришла гибкость образовательных траекторий, 
вместо механического заучивания операций — 
развитие критического мышления и способ-
ности к постоянному переобучению.

Особого внимания заслуживает эволюция 
системы взаимодействия с работодателями. 
Если в послевоенный период предприятия уча-
ствовали преимущественно в приемке готовых 
специалистов, то современная система предпо-
лагает их глубокое вовлечение на всех этапах — 
от разработки образовательных программ до не-
посредственного участия в обучении. Важно 
отметить, что институт наставничества, явля-
ющийся ключевым элементом современной 
системы, фактически продолжает традиции 
советских мастеров-воспитателей (Киреева, 
Чапаев 2022).

Методы оценки полученных знаний и умений, 
также претерпели значительную эволюцию: 
от простой проверки выполнения нормативов 
в СССР до комплексного демонстрационного 
экзамена профильного уровня в современной 
России. При этом обе системы показывают  
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Табл. 1. Сравнение педагогических особенностей двух систем

Table 1. Comparison of pedagogical features of the two systems

Критерий сравнения Послевоенная система трудовых  
резервов СССР

Федеральный проект  
«Профессионалитет»

Срок обучения 6–10 месяцев 2–3 года (с ускоренными вариантами). 
Минимальное сокращение — 2 месяца

Доля практического обуче-
ния от максимальной учеб-
ной нагрузки

До 70 % Около 60 % 

Организация обучения Жесткая централизация, единые планы Модульные гибкие программы

Методы обучения «Делай как я», механическое заучи
вание Проектное обучение, кейс-методы

Контроль качества Нормативы выработки, аттестацион-
ные комиссии

Демонстрационный экзамен, форми-
рование портфолио обучающегося

Мотивация Идеологическая, через трудовой  
героизм

Осознанный выбор, карьерные пер-
спективы

Технологии Станки и ручной инструмент Цифровые симуляторы, VR-тренажеры

Трудоустройство 98 % с жестким распределением 80 % с возможностью выбора работо
дателя

высокую эффективность в своих исторических 
условиях: если послевоенная модель давала 
практически 100 % трудоустройство за счет 
жесткого распределения, то «Профессионалитет» 
направлен на обеспечение 80 % занятости при 
сохранении свободы выбора у выпускников. 

Важнейшим универсальным принципом под-
готовки кадров в исследуемых периодах явля-
ется сокращение сроков обучения без потери 
качества. И советский опыт, и современные 
программы доказывают: за счет интенсивной 
практической подготовки можно готовить спе-
циалистов быстрее. Такой подход крайне вос-
требован в условиях, когда промышленности 
нужны специалисты «здесь и сейчас» и срочно 
требуются квалифицированные кадры для ра-
боты с новыми технологиями.

Выводы проведенного исследования пока-
зывают, что проект «Профессионалитет» успеш-
но интегрировал проверенные исторические 
практики с современными образовательными 
подходами, а также добавил гибкость и циф-
ровизацию. Особого внимания заслуживает 
трансформация мотивационной составляющей: 
современная система делает акцент на осоз-
нанном профессиональном самоопределении 
обучающихся, их способности выстраивать 
индивидуальную образовательную и карьерную 
траекторию. Это свидетельствует о качествен-

ной эволюции образовательной парадигмы при 
сохранении ее базовой эффективности. 

Проект «Профессионалитет» объединяет 
проверенные временем подходы с современны-
ми образовательными технологиями. Опыт 
советской системы трудовых резервов показал, 
что можно быстро и эффективно готовить спе-
циалистов, ориентируясь на реальное произ-
водство. Сегодня к этим принципам нужно 
добавить современные элементы: цифровые 
технологии, возможность выбора индивидуаль-
ной гибкой образовательной траектории, ре-
альное взаимодействие колледжей и работода-
телей, развитие не только профессиональных, 
но и универсальных навыков. Только такой 
комплексный целостный подход позволит обе-
спечить качество подготовки кадров.
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