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Аннотация. Представлен опыт проектного управления в системе образования Курской области 
через результаты анализа реализации регионального проекта «Школа полного дня» Стратегии 
развития образования в Курской области на период до 2030 года. Особое внимание уделено 
описанию практического опыта апробации и внедрения модели «Школа полного дня». Проведен 
анализ результатов анкетирования родителей и педагогов перед переводом проекта в текущую 
деятельность. 
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Abstract. The article presents the experience of project management in the education system of Kursk 
Region. The article focuses on analyzing the results of the Full-Time School regional project, which 
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Методология, теория и практика  
образования

Введение
Использование проектного подхода как ме-

ханизма стратегического управления помогает 
принять правильное управленческое решение, 
«дает возможность сформировать комплексную 
методологию реализации проектного управле-
ния» (Компанейцева 2016, 363–368).

Существуют различные подходы к понятию 
«проектное управление». Мы придерживаемся 
следующего, при котором «проектное управ-
ление — специфическая управленческая дея-
тельность, ориентированная на выполнение 
запланированных результатов при определен-

ных ресурсных параметрах» (Шихвердиев  
2019). 

Развитие проектного подхода в управлении 
основывается на теории менеджмента, марке-
тинга, психологии и ряда других наук. Различные 
аспекты проектного управления отражены 
в работах таких российских специалистов, как 
В. В. Богданов, О. Н. Ильина, А. С. Козлов, 
А. Н. Павлов, М. В. Романова, В. Д. Шапиро и др. 
(Юрьева 2014, 7–10).

В Курской области разработана Стратегия 
развития образования на период до 2030 года 
(далее — Стратегия) (Стратегия развития об-
разования… 2022). В Стратегии определены семь 
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приоритетов, разработан портфель из девяти 
региональных проектов. 

Механизм реализации Стратегии выстроен 
по проектному принципу и предусматривает 
три контура управления и принятия решений: 
операционный, тактический и стратегический. 
В паспортах проектов была представлена дета-
лизация задач до результатов, определены пла-
нируемые мероприятия, контрольные точки 
и необходимый объем ресурсов, закреплена 
ответственность должностных лиц за реализа-
цию каждого проекта, определены критерии 
эффективности их реализации. Все проекты 
являются социально значимыми, организаци-
онными, многоуровневыми, межведомственны-
ми. Для каждого были разработаны инструмен-
ты реализации — коробочные решения.

Характеристика регионального 
проекта «Школа полного дня»

Идея регионального проекта «Школа полно-
го дня» (далее — ШПД) заключается в построе-
нии траектории успешности для каждого обу-
чающегося (без жесткой привязки к предметной 
успеваемости, месту жительства и возмож-
ностям семьи) (Рагулина 2024a). Успешность 
рассматривается современной психологией как 
состояние, являющееся результатом достижения 
успеха. Или как благоприятный исход деятель-
ности. Стремление к успеху — одна из фунда-
ментальных потребностей человека. Как отме-
чают Л. Н. Малихова, Е. Г. Карпенкова (Рагулина 
и др. 2024), переход общеобразовательной орга-
низации в режим функционирования ШПД по-
зволяет увеличить комфортность пребывания 
школьников, создать условия для достижения 
учебной, общественной, спортивной и творческой 
успешности обучающихся. Обеспечить вовлечен-
ность в социально значимую деятельность всех 
обучающихся с учетом их индивидуальных по-
требностей и возможностей через построение 
индивидуальных образовательных маршрутов 
(далее — ИОМ). По мнению авторов, расчет 
должен быть как на собственные ресурсы школы, 
так и на ее социальных партнеров. 

Сроки реализации проекта ШПД: 2022–
2024 годы (Паспорт государственной программы 
Курской области… 2024). В соответствии с до-
рожной картой проекта был реализован комплекс 
мероприятий (Паспорт областного проекта… 
2022). Мероприятия были направлены на решение 
основной задачи: обеспечить внедрение в прак-
тику общеобразовательных организаций регио-
на (далее — ОО) Целевой модели школы полно-
го дня (региональный стандарт) (далее — Модель). 

Модель была разработана региональной 
проектной группой и введена в действие при-
казом Министерства образования и науки Кур-
ской области (Приказ Министерства образова-
ния и науки Курской области… 2022). Внедрение 
включало в себя реализацию ряда мер, среди 
которых: 

— обеспечение сохранения и укрепления 
здоровья каждого обучающегося путем 
создания здоровьесберегающей среды через 
рациональную организацию образователь-
ного процесса как в рамках уроков, так и вне 
их, оптимизации физической активности, 
трех, четырех или пятиразового питания 
и психолого-педагогической поддержки; 

— формирование инфраструктуры ОО для 
обеспечения комфортного и безопасного 
пребывания на протяжении всего дня; 

— повышение уровня общего образования; 
— достижение успеха, самовыражения и са-

моопределения каждого ученика через 
внедрение ИОМ «Карта успешности школь-
ника», основанного на интеграции основ-
ного, дополнительного и предпрофессио-
нального образования, а также вовлечение 
обучающегося в социально значимые прак-
тики с привлечением ресурсов социальных 
партнеров (Рагулина 2024b).

Реализация проекта ШПД была направлена 
на достижение четырех результатов, отраженных 
в паспорте. Кратко остановимся на механизмах 
достижения каждого из них.

Результат 1. Организована 
деятельность общеобразовательных 

организаций в режиме  
«Школы полного дня»

Внедрение Модели осуществлялось в не-
сколько этапов. На подготовительном этапе 
(2022) Министерство образования и науки Кур-
ской области разработало и утвердило регио-
нальные нормативные правовые акты, опреде-
лило механизмы финансирования отдельных 
направлений деятельности ШПД, координиро-
вало деятельность ШПД в муниципальных 
районах. Муниципальные органы исполнитель-
ной власти, осуществляющие управление в сфе-
ре образования, разработали и утвердили му-
ниципальные нормативные правовые акты, 
регламентирующие деятельность ОО, функцио-
нирующих в режиме ШПД. 

На этапе апробации (2023) управленческими 
командами трех общеобразовательных органи-
заций Курской области был проведен опрос 
родителей. Результаты опроса показали, что 
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80 % семей обучающихся одобряют участие 
в проекте. На базах этих школ и проводилась 
апробация Модели. В рамках данного этапа были 
проведены обучающие мероприятия по вопро-
сам реализации проекта для руководителей 
муниципальных органов управления образова-
ния, руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций (Приказ Министерства образования 
и науки Курской области… 2022). Пилотные ОО 
выстраивали образовательную деятельность 
в соответствии с нормативными правовыми 
актами различных уровней, регламентирующи-
ми деятельность ШПД. Была осуществлена 
адаптация Модели под различные формы реа-
лизации: для городских школ и образовательных 
организаций сельских поселений. Отработаны 
два сценария формирования штатного распи-
сания по вопросу тьюторского сопровождения 
(в зависимости от количества детей). Год рабо-
ты пилотных школ продемонстрировал эффек-
тивность проекта и необходимость его тиражи-
рования в регионе. 

На внедренческом этапе (2024) сделаны сле-
дующие шаги: был проведен мониторинг ре-
сурсного обеспечения ОО. Базовым инструмен-
том для отбора ОО по уровню готовности 
к переходу в режим ШПД стал чек-лист, который 
позволил оценить наличие необходимых нор-
мативно-правовых, организационных, кадро- 
вых, методических условий (Рагулина 2024b).  
По результатам мониторинга были определены 
ОО Курской области, приступившие к реализа-
ции Модели с 01.09.2023 (Приказ Министерства 
образования и науки Курской области… 2022). 
Таким образом, в 2023/24 учебном году в Курской 
области 71 общеобразовательная организация 
осуществила переход в режим ШПД, из них:  
19 ОО, подведомственных Министерству об-
разования и науки Курской области (в том 
числе школы-интернаты для детей с ОВЗ);  
52 ОО муниципальных районов и городских 
округов Курской области. В 2024/25 учебном 
году к проекту присоединились еще 11 школ. 

Для предупреждения рисков вхождения ОО 
в проект были определены «якорные» школы: 
пилотные и ОО, продемонстрировавшие лучшие 
показатели по итогам проведенных мониторин-
гов. За «якорными» ОО были закреплены под-
шефные школы проекта. Разработана и реали-
зуется дорожная карта сопровождения школ, 
вошедших в проект. Для руководящих работ-
ников и тьюторов ОО, приступающих к реали-
зации Модели, были проведены обучающие 
мероприятия (вебинары, семинары). Опыт вне-
дрения Модели в ОО Курской области подроб-
но описан руководителями «якорных» ОО, 

членами проектной команды и опубликован  
(Н. Н. Зубарева, А. А. Травина, В. В. Ширяева, 
Л. Н. Малихова, Е. В. Кузнецова, М. Н. Стари-
кова, О. В. Кобцева и др.). 

Таким образом, координация деятельности 
ОО, функционирующей в режиме ШПД, осу-
ществлялась на трех уровнях: региональном, 
муниципальном, школьном. 

Результат 2. Организовано 
тьюторское сопровождение 

в общеобразовательных 
организациях, функционирующих 

в режиме «Шкалы полного дня»
Сотрудниками ОГБУ ДПО «Курский инсти-

тут развития образования» (далее — ОГБУ ДПО 
КИРО) была разработана и размещена в Феде-
ральном реестре дополнительных профессио-
нальных программ дополнительная профессио-
нальная программа повышения квалификации 
(далее — ДПП ПК) для тьюторов ШПД «Тью-
торское сопровождение обучающихся общеоб-
разовательных организаций, функционирующих 
в режиме „Школа полного дня“» (Токарева и др. 
2022). 

ОГБУ ДПО КИРО реализовал программу 
повышения квалификации для всех тьюторов 
и педагогических работников, обладающих 
тьюторскими полномочиями и работающих 
в системе ШПД. В 2023 году обучение прошли 
70 педагогов, а в 2024 году — 173 педагога. Это 
содействовало подготовке педагогических кад-
ров к выполнению функций тьютора. В резуль-
тате в ШПД были созданы новые рабочие места 
для тьюторов, финансируемые за счет субвен-
ций местных бюджетов для реализации как 
основных, так и дополнительных образователь-
ных программ, или согласно штатному распи-
санию как в МБОУ «Средняя школа № 5 имени 
Героя Советского Союза летчика-космонавта 
И. П. Волка».

Далее был осуществлен мониторинг и анализ 
результатов по вопросам укомплектованности 
кадрами (тьюторами) ШПД.

Результат 3. Организовано 
трехразовое (четырехразовое, 

пятиразовое) питание обучающихся 
в образовательных организациях, 

функционирующих в режиме  
«Школы полного дня»

В соответствии с паспортом регионального 
проекта и нормативными документами, регу-
лирующими пребывание обучающихся в ОО 
разных типов, было обеспечено горячее питание 
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с вариативностью выбора блюд (трехразовое 
для общеобразовательных организаций; четы-
рехразовое и пятиразовое для школ-интернатов).

Для обеспечения трехразового питания 
в ШПД в дополнение к средствам федерально-
го бюджета привлекались муниципальные 
средства. ОО сельских поселений дополни-
тельно использовали ресурсы приусадебных 
школьных участков.

Таким образом, достижение результата обе-
спечивалось в том числе привлечением внебюд-
жетных средств (ресурсов) муниципальных 
образований и образовательных организаций. 

Результат 4. Разработаны и внедрены 
в образовательный процесс 

индивидуальные образовательные 
маршруты для обучающихся  

в «Школе полного дня»
В 2022 году рабочей группой проекта раз-

работан пакет документов, входящих в коро-
бочное решение ШПД. Его основой стали По-
ложение об ИОМ обучающегося ШПД «Карта 
успешности школьника» и Положение о «Доске 
успешности» обучающихся.

Для выработки единых подходов по их вне-
дрению были введены стандартные операцион-
ные процедуры (далее — СОП) для различных 
участников образовательного процесса (класс-
ного руководителя, тьютора, обучающегося 
(Рагулина 2024b).

В 2023/24 учебном году был проведен ряд 
мониторингов в ШПД. Анализ результатов по-
казал, что ИОМ используется для сопрово-
ждения 100 % обучающихся, в каждом классе — 
«Доска успешности». 

Были проанализированы порядка 70 практик 
внедрения ИОМ в образовательный процесс. 
Наиболее успешный опыт по проектированию 
и внедрению ИОМ был представлен профессио-
нальной общественности и опубликован. Как, 
например, опыт МБОУ «Средняя общеобразо-
вательная школа № 54 имени Н. А. Бредихина» 
города Курска. «Процесс разработки ИОМ для 
обучающихся основной и средней школы вклю-
чает в себя несколько ключевых этапов: 

— родители или законные представители 
заполняют форму заявления;

— тьютор в сотрудничестве с психологиче-
ской службой школы проводит диагно-
стику образовательных потребностей, 
мотивации и профориентационной на-
правленности личности. Совместно с ро-
дителями и детьми устанавливаются цели, 
задачи и ожидаемые результаты реализа-

ции ИОМ, которые фиксируются в за-
ключении, приложенном к заявлению;

— разработка индивидуального учебного 
плана (ИУП) осуществляется ответствен-
ными лицами, занимающимися сопрово-
ждением ИОМ; 

— заместитель директора, отвечающий 
за реализацию ИОМ, запрашивает реко-
мендации от учителей-предметников, 
проводит экспертизу предоставленных 
документов и утверждает образователь-
ный маршрут в течение 10 дней с момен-
та подачи заявления до 20 июля текуще-
го года;

— тьютор информирует всех участников 
образовательного процесса, включая обу-
чающегося и его родителей (законных 
представителей), о содержании ИОМ. 

В процессе реализации ИОМ может возник-
нуть необходимость внесения изменений, ко-
торая производится на основе мониторинга 
выполнения ИОМ. 

Обучающиеся имеют возможность выбора 
формата получения консультационной помощи 
от учителя, включая индивидуальную самостоя-
тельную работу, выполнение проектно-иссле-
довательской деятельности, предметные кон-
сультации. Тьютор, классный руководитель или 
назначенное директором лицо, отвечающий за 
мониторинг реализации ИОМ, осуществляет 
оценку успешности прохождения ИОМ и фик-
сирует достижения и успехи обучающегося в его 
Карту успешности» (Зубарева и др. 2023).

Результаты исследования состояния 
внедрения модели «Школа полного 

дня» в общеобразовательных 
организациях Курской области

В 2024 году был проведен онлайн-опрос ро-
дителей и педагогов в ШПД. 

Цель: получение оперативной, достоверной 
и полной информации о состоянии внедрения 
Модели в ОО Курской области.

Задачи исследования заключались в анализе 
общего отношения к внедрению Модели в ОО 
Курской области, в оценке уровня востребован-
ности ШПД, а также в выявлении потенциаль-
ных рисков, связанных с внедрением Модели.

Диагностические материалы включали 
пять разделов: 

● Раздел I. Общее отношение к реализации 
Модели в общеобразовательных органи-
зациях. 

● Раздел II. Определение специфики на-
правлений и  форм педагогической  
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деятельности в общеобразовательной 
организации. 

● Раздел III. Осознание потребности и го-
товности к реализации Модели в обще-
образовательной организации. 

● Раздел IV. Выявление существующих ри-
сков реализации образовательной модели 
ШПД. 

● Раздел V. Общие сведения (о респонденте).
Целевая аудитория: родители (законные 

представители) обучающихся ОО, участвующих 
в реализации Модели в 2024 году, педагоги ШПД 
(без возрастных ограничений).

Приведем некоторые результаты опроса. 
Респонденты (97 %) заявили о том, что деятель-
ность педагога ШПД имеет ряд отличий. Группы 
отличий распределились следующим образом: 
около четверти опрошенных отметили «органи-
зацию всего процесса с учетом выбора, желаний 
и потребностей ребенка» (24 %) и «выстраивание 
и реализацию ИОМ, исходя из психологических 
закономерностей возраста» (23 %). 

На необходимость участия в образовательном, 
воспитательном, развивающем процессе более 
широкого круга сетевых партнеров указывают 
около 16 % участников исследования.

Организация личностно-ориентированного 
обучения как отличительная особенность ШПД 
нашла отражение у 14 %, а построение разви-
вающей образовательной среды — у 12 % ре-
спондентов. Использование ресурсов школы 

отметили лишь 9 % респондентов (данные 
представлены на рисунке 1).

Важным условием для успешного внедрения 
Модели ШПД является повышение квалифика-
ции педагогов-тьюторов, в том числе в части, 
касающейся эффективного проектирования 
и реализации ИОМ. Достижение этой цели воз-
можно через обучение как в формальной, так 
и в неформальной формах. 

Направления профессионального роста пе-
дагогов-тьюторов могут зависеть от их специа-
лизации. Первый вариант предполагает, что 
тьютор будет работать с отдельными обучаю-
щимися или группой обучающихся, определяя 
цели и задачи деятельности. Второй вариант 
учитывает специализацию тьютора в конкретных 
областях: предоставление индивидуальной 
психологической помощи, работа с сетевыми 
информационными ресурсами, дистанционное 
обучение, проведение тренингов и индивиду-
альных консультаций, например, в контексте 
проектной или исследовательской деятельности. 

Результаты исследования по выявлению 
рисков при реализации Модели приведены  
на рисунке 2. В качестве рисков для педагоги-
ческого коллектива ШПД почти половина 
респондентов отметили увеличение нагрузки 
педагогов (46 %). Треть респондентов — необ-
ходимость введения дополнительных ста- 
вок воспитателей или тьюторов (32 %). Риск  
роста неудовлетворенности профессиональной  

Рис. 1. Особенности профессиональной деятельности педагогов ШПД 

Fig. 1. Specifics of teachers’ work in the Full-Time School project
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деятельностью в педагогическом коллективе 
ШПД отметили 14 % респондентов. 

Таким образом, проведенное исследование 
позволило выявить следующие основные риски 
при реализации Модели в ОО:
— для обучающихся: психологическая пере-

грузка и физическая усталость при непра-
вильно выстроенном режиме деятельности; 
снижение количества времени для внутри-
семейного общения; 

— для педагогического коллектива ОО: недо-
статочное количество педагогов, способных 
и желающих выполнять расширенный функ-
ционал, необходимый при работе ШПД; 
увеличение нагрузки у педагогов. 
Представляется, что введение системы от-

бора и обучения потенциальных тьюторов ШПД 
позволит повысить удовлетворенность данной 
категории педагогических работников своей 
деятельностью. Снижению нагрузки у педагогов, 
в том числе классных руководителей, будет 
способствовать введение дополнительных ста-
вок воспитателей или тьюторов. 

Заключение 
В рамках реализации регионального про-

екта «Школа полного дня» на территории 
Курской области в 2022–2024 годах была апро-
бирована и внедрена Модель. Определены 
основные характеристики ШПД. 

Образовательная организация может перей-
ти в режим функционирования ШПД в случае, 
если не менее 80 % родителей (законных пред-

ставителей) обучающихся 1–9 классов дадут  
на это свое согласие. Учебный день длится с 8:00 
до 18:00. Ключевая характеристика: непрерывный 
полноценный образовательно-воспитательный 
процесс. Обучение может быть организовано 
с применением дистанционных образовательных 
технологий. Регламентирующие на институцио-
нальном уровне работу ШПД документы ут-
верждаются руководителем образовательной 
организации. Инвариантной составляющей 
режима является здоровьесберегающая деятель-
ность с учетом потребностей, интересов, способ-
ностей и познавательных возможностей обу-
чающихся, включая двигательную активность, 
сбалансированное питание и т. д.

Время пребывания ребенка в ШПД опреде-
ляется контентом ИОМ и может варьироваться 
по запросу / заявлению родителей. Процесс 
проектирования образовательной успешности 
в рамках ИОМ осуществляется через содержание 
учебных курсов, предметов общеобразователь-
ной программы, факультативных и элективных 
занятий, модулей программ дополнительного 
образования и мероприятий внеурочной дея-
тельности, а также через формы социальной 
и гражданской активности. Главной целью раз-
работки и внедрения ИОМ является достижение 
нового уровня образовательной успешности 
и ключевых компетенций к концу учебного года, 
способствующих самовыражению и самоопре-
делению каждого ученика.

В случае отсутствия достаточных ресурсов 
образовательная организация заключает дого-
воры с социальными партнерами, обладающими 

Рис. 2. Основные группы рисков при реализации Модели ШПД в ОО

Fig. 2. The main risks in the implementation of the Full-Time School model in educational institutions
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такими ресурсами (учреждения дополнитель-
ного образования, культуры, физической куль-
туры и спорта). Зачисление (при наличии ва-
кантных мест) и отчисление обучающихся 
в ШПД может осуществляться в течение учеб-
ного года по заявлению родителей (законных 
представителей). 
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